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360 derece geri bildirim raporunuz
Diego Alvarez - RICK360 Sample TR - Liderlik 360: Ornek Rapor

Bu rapor yalnizca size 6zeldir. Bireysel yanitlar asla paylasiimaz, yalnizca dederlendirici grubuna gore ortalamalar paylasilir. Eger
paylagsmazsaniz, igerigini yalnizca siz ve RICK360 temsilciniz gorebilir.

1 Giris

Bu 360 derece slirecinin amaci, bu projenin dlgtiigu yetkinlikler agisindan sizden ne beklendigini ve bugiin bu
beklentinin neresinde durdugunuzu net bir sekilde anlamanizi saglamaktir. Beraberinde agigi kapatmaniz igin
stratejiler ve pratik oneriler gelir, ama bu temelde bir teshis aracidir, bir karne degil. Bu rapora gore hareket ederken
ek kaynaklardan (bir mentor, yoneticiniz, kurumunuzun kendi gelisim rehberleri) da yararlanmanizi 6neririz.

360 siirecinin felsefesi cok basit. insanlarin iyi performansi gdsterebilmesi icin sunlarin gergek olmasi gerekiyor:
sizden idealde ne beklendigini bilmeniz, bu beklentiyi makul bulmaniz, gergek performansinizin buna gore nerede
oldugunun farkinda olmaniz, ideal ve gergek performansiniz arasindaki farki kabul edip anlamaniz, ve kisilik ve
0zsayginizdan 6diin vermeden bu agidi nasil kapatacaginiza dair tavsiyelere erisiminiz olmasi.

Bu rapor, tiim 360 derece siireci gibi, bir degerlendirme aracindan cok bir gelisim aracidir. ilerisi icin en iyi rotay!
planlamak adina, ara sira durup nerede oldugunuza bakmak faydalidir. Bu raporu o duraklardan biri olarak disunan.

Hepimizin kendi yetenekleri hakkinda bir fikri olsa da, objektif olmak ¢ogu zaman zordur. Kendimize dair goériisimiiz
nitel bir gorustir, bu da goreceli gugli yonleri belirlemeyi veya zaman igindeki ilerlemeyi takip etmeyi zorlastirir;
Ustelik davranislarimizin ve becerilerimizin baskalarini nasil etkiledigini her zaman bilemeyiz. Bu rapor, tam olarak bu
disaridan bakigl saglamak igin var.

Her raporda standart bolimler (herkes igin ayni) ve size 6zel bolimler (sizin i¢in 6zellestirilmis) bulunur. Raporu
daha da kisisellestirmek, bulgulari i¢sellestirmek ve kendi gelisim planiniza karar vermek tabii ki sizin tercihiniz.

Bu rapor Ug¢ soruyu yanitlamaniza yardimci olacak: en dnemli gelisim ihtiyaglariniz neler, Gzerine insa edebileceginiz
baslica gli¢li yonleriniz hangileri ve siz ile degerlendiricileriniz hangi konularda farkli goriiste. Sirket ortalamasi,
hangi ylizdelik dilime girdiginizi veya kimin aslinda daha iyi ya da kot oldugu bu raporun konusu dedil. Bundan
sonraki yolda kendinizi kiyaslamaniz gereken tek kisi yine kendinizsiniz.

Kendi puanlarinizi ilk kez okumak sasirtici, hatta rahatsiz edici olabilir; bu normal bir tepki. Kendinize raporla oturup
dustinmek i¢in zaman taniyin ve baskasina tepki vermeden énce bir mentor veya giivendiginiz bir meslektasinizla
birlikte gozden gegirin.

Bu rapor yedi bolimden olusur: 6nce Alan, sonra Yetkinlik bazinda inceleyebilecegdiniz bir Alan ve Yetkinlik ozeti,
kendinize verdiginiz puanlari soru soru digerlerinin size verdigi puanlarin ortalamasiyla karsilastiran puan tablonuz,
bu puanlara dayanarak genel gui¢lu ve zayif yonlerinizi gosteren RICK grafiginiz, sorularinizi puana ve uzlagiya gore
siralayan oncelikli alanlar, degerlendiricilerinizin yazili yorumlari, size 6zel bir sonug bolimi ve bir eylem plani
olusturmaniz igin sonraki adimlar.
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2 Sonuclar

Alan ve Yetkinlik Ozeti

Soru soru ayrintiya gegmeden once bu bolim, puanlarinizi dnce yetkinliklerinizin altinda toplandigi en genis grup
olan Alan bazinda, ardindan onun altindaki orta diizey beceri alanlari olan Yetkinlik bazinda toplar. Boylece
devamindaki ayrintilardan dnce sonuglarinizin genel seklini gortrsiniz.

Her Alan veya Yetkinlik igin bir ¢ift cubuk goreceksiniz. Dolu olan (Siz) kendinize verdiginiz puani, bos olan (Diger)
baskalarinin size verdigi puanlarin ortalamasini gésterir. ikisi de 1-5 dlgegindedir. Altlarindaki, Diisiik-Yiiksek arasi iki
gosterge Tutarliigr gosterir. Tutarliik o alan ya da yetkinlikle ilgili sorularin puanlamasinin kendi aralarinda ne kadar
tutarh oldugunun gostergesidir. Biri sizin o alan/yetkinlikle ilgili sorulara verdiginiz yanitlarin arasindaki tutarhhgi,
digeri basgkalarinin sizin igin verdigi cevaplarin kendi aralarindaki tutarlihgr gosterir. Gosterge yoksa bunu
hesaplamak igin yeterli soru yok demektir. Alttaki Uzlasi rozeti, degerlendiricilerinizin s6z konusu alan/yetkinlik
genelinde birbirleriyle ne kadar hemfikir oldugunu gosterir. Yani, Tutarlilik, sorular arasi, uzlasi, degerlendirenler
arasl.

@® Siz O Diger - cubuk yiiksekligi = 1-5 dlgegindeki puan - Tutarlilik ve Uzlagl bu raporun bagka yerlerindeki gibi
ALANA GORE

@ ©)

i a

Kigiler Strateji
SIZ Disuk . Yiksek SiZ Dusiik ‘ Yiksek
DIGER Diisiik . Yiksek DIGER Diisiik . Yiksek
ﬁ‘_:’ Orta (Ql Orta

YETKINLIGE GORE

hy

(3]
I

Oz farkindalik gelistirir ve dinler Yon ve odak saglar Baglilik yaratir ve ilham verir
SiZ Disiik . Yiiksek SiZ Disiik .Yuksck SiZ Disiik . Yiiksek
DIGER Disik @ Viksek DIGER Disik @ iksek DIGER Dusik @ Viksek
@ VYiiksek ‘@ Orta ‘@ Orta

_ i a

Yenilik ve degisimi yonlendirir Yiiksek performansli ekipleri destekler Sonug odakli ¢alisir
SiZ Dusik . Yiiksek SizZ Dpusik . Yiiksek SizZ pusiik . Yiiksek
DIGER Disiik . Yiiksek DIGER Disik . Yiksek DIGER Disik . Yiiksek
@ Orta @ orta @ orta
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Detayh Yanitlar

Bu bdlim, sizin ve diger degerlendiricilerinizin verdigi puanlari soru soru, tam olarak verildigi sekliyle raporlar. Ayrica
bir uzlasi dlglist de icerir: uzlasi skoru diger degerlendiricilerinizin birbirleriyle ne kadar hemfikir oldugunu gosterir.

Puan tablosu her soru igin 1'den 5'e bir ¢izgi lizerinde iki isaret gosterir: dolu nokta kendinizi nasil puanladiginizi, ici
bos nokta ise sizi puanlayan diger herkesin ortalamasini gosterir. Aralarindaki ¢izgi, aradaki farkin buyukligini tek
bakista gérmenizi saglar. iki puan ayni oldugunda tek bir dolu noktada birlesirler. Her ciftin yaninda,
degerlendiricileriniz arasindaki uzlasi diizeyi yer alir. Bu birbirleriyle ne kadar hemfikir olduklarini gosterir.

Yiiksek: Digerlerinden aldiginiz en yiiksek ve en diisiik puanlar arasinda en fazla bir puan var. Performansiniz konusunda biiyiik dlgtide
hemfikirler.

Orta: En ylksek ve en disiik puanlar arasinda en fazla iki puan var. Bir miktar gorus ayriligi var, ama kritik degil.

Diisiik: En yiiksek ve en dislk puanlar arasinda li¢ puan veya daha fazla fark var. Gergek bir goriis ayriligi s6z konusu, bir kez daha bakmaya
deger.

@® Siz O Digerleri (ortalama) - her satirdaki isaretler Kendiniz/Bagkalarinin 1-5 dlgeginde nerede oldugunu gosterir

SORU Siz / BASKALARI siz DIGER UZLASI

Siz pUsUK @= YUKSEK
DIGER DUSUK @ YUKSEK

Oz farkindalik gelistirir ve dinler

Kendi etkisinin farkindadir [ ] O 2.0 4.7 @® VYiksek

Aktif olarak dinler ve bagkalarinin fikirleri Gzerine .
olumlu sekilde insa eder o o 3.0 4.7 ® VYiiksek
Yoneticilerinden, ekibinden ve meslektaslarindan

dirilst geri bildirim ister; aldigi geri bildirimi dinler [ ] O 3.0 5.0 @ VYiksek
ve geredini yapar

Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar igin 6nemli olan °® 0O

konularda dinler 3.0 4.7 @ VYiksek

SizZ pUsSUK @ YUKSEK
DIGER DUSUK @ YUKSEK

Yon ve odak saglar

Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarli bir yon ve net

e hedefler belirler ce 5.0 43 @ Orta
Kilometre taslar belirleyerek kendisini ve ekibini

e temel dnceliklere odakli tutar ve islerin planlandigi ON ] 5.0 4.3 @ Yiksek
gibi ilerlemesini saglar

ﬂ Karmasikhgr azaltir ve agik, basit planlar gelistirir ce 5.0 4.3 @® VYiksek
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Siz DUSUK
DIGER DUSUK

Baghlik yaratir ve ilham verir

Diego Alvarez

@> YUKSEK
@~ YUKSEK

Mikemmellige kisisel 6rnek olarak liderlik eder (@) () 5.0
Basit ve acik bir dille iletisim kurar @) @ 5.0
Tutku ve inangla degisim igin heyecan ve ivme 0O P 5.0
yaratir ’

insanlarin hem basarili olabildigi hem de keyif o® 4.0

alabildigi bir ortam yaratir

Adil davranir; giiven sergiler ve kendi tutum ve 0O ® 5.0
davraniglariyla saygi kazanir ’

o
o
10)
@
12
12)

Diiriistliik ve etik farkindalik gésterir o e 5.0

Siz DUSUK

Yenilik ve degisimi yonlendirir

DIGER DUSUK

3.3

3.0

2.7

3.7

2.7

3.7

@ Orta
@ Orta
@ VYiksek
@ Yiiksek
@ Orta

@ VYiksek

o YUKSEK
@= YUKSEK

Bir sorunun / durumun farkli yonlerini goriir O @ 2.0
Yeni durumlara ve gereksinimlere hizla uyum saglar ® O 1.0
Yeni fikirleri ve yaklagimlari dener (@) o 3.0
Mevcut durumu degistirir: poptiler olmayabilecek P 0O 1.0

durumlarda bile kanaatini agikga dile getirir

is kararlarini sekillendirmek igin misteriler,
tlketiciler, tedarikgiler ve paydaslara dair L ] 1.0
anlayisindan yararlanir

Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni fikirler ile o® 2.0
rekabet avantaji igin bir katalizor olarak kullanir ’

Yeni durumlarda isletme igin firsatlari hizla belirler P 2.0
ve bunlardan avantaj saglamaya ¢alisir ’

®
@
1e)
@
15)
19)
20

Yiiksek performansh ekipleri destekler

1.0

2.0

1.7

2.3

1.0

1.7

2.0

@ Yiiksek
@ Orta
@ Orta
@ Orta
@ VYiksek

(9-:1 Orta

@ Orta

SiZ DUSUK emms@mums YUKSEK
DIGER DUSUK

@ YUKSEK

Ekip kararlarini ve 'temel kurallari' uygular ve acgikca
destekler O 14 5.0
Baskalarina agik, zamaninda ve yapici geri bildirim °® 0O 3.0

verir; strekli kogluk saglar

Dustik performans ve olumsuz davraniglari etkili
sekilde yonetir o e 5.0

Farkl yaklagimlara, deneyimlere ve uzmanliklara
deger vererek ekibin birbirini tamamlayan giigli ® O 3.0
yonlerinden yararlanir

@
22
@
24

O designed and powered by Sensezgin Kurmus

3.3

4.3

3.7

3.7

@ VYiksek
@ Orta
@ VYiksek

@ VYiksek
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® 0 0 6 6

Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, takdir eder ve
kutlar

Ekip icindeki degdisime direnci proaktif olarak yonetir

is ile is disi ilgi alanlari arasindaki dengeye saygi
gosteren bir ortam yaratir

Kisisel ve ekip gelisimine ylksek baghlik gosterir;
bunlari planlamak ve hayata gegirmek igin anlamli
zaman ve kaynak ayirir

Ekip icinde ve ekipler arasinda etkili meslektas
calisma iliskileri gelistirir

Sonuc¢ odakli calisir

(20
@
52
53]
54
2]
20)

Hedeflere ulagmak igin kaynaklari etkili sekilde
harekete gegirir

Verimliligi ve biyimeyi artirmak icin sistemleri ve is
slreglerini optimize eder ve iyilestirir

Standartlari yikseltmek ve zorlu hedeflere ulagmak
icin kendisinden ve baskalarindan disiplin bekler

Kararlarini, kendisini, kendi biriminin veya pazarin
cikarlarindan once isin genel yararini gozeterek verir

Hesapli riskler alir ve hatalardan ders ¢ikarir

Onemli is ve organizasyonel bilgi ile 6grenimleri hizli
ve etkili sekilde paylasir

Performansi hedeflere gore diizenli olarak gézden
gegirir

D designed and powered by Sensezgin Kurmus

3.0

3.0

5.0

4.0

5.0

Siz DUSUK
DIGER DUSUK

5.0

5.0

4.0

5.0

4.0

5.0

3.0

3.7

4.0

3.7

4.0

4.0

3.3

2.7

2.0

3.0

3.0

3.3

3.3

Diego Alvarez

-

@ Orta
@ Orta
@ Orta
Cl Orta

‘@ Orta

YUKSEK

@= YUKSEK

@ Orta
@ Yiksek
@ Yiksek
@ VYiksek
@ Orta
@ Orta

@ Yiksek
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RICK Grafigi

Rahatlayin

S
Y
.
.

0

®

B

.
0

)

Diger —

B
.

.
.
*E.

(6]

@ Digerleri hemfikir (Yiiksek)

Oz farkindalik gelistirir ve dinler

o Kendi etkisinin farkindadir

9 Aktif olarak dinler ve bagkalarinin fikir...
e Yoneticilerinden, ekibinden ve meslek...
o Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar igin ...

Yon ve odak saglar

e Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarli ...
e Kilometre taglari belirleyerek kendisini...
° Karmasikligi azaltir ve agik, basit planl...

Baghlik yaratir ve ilham verir

e Mikemmellige kisisel 6rnek olarak lid...
e Basit ve acik bir dille iletisim kurar
@ Tutku ve inangla degisim icin heyecan...

D designed and powered by Sensezgin Kurmus

Boyle devam edin

Baskalarini ikna edin

.

‘® Karisik uzlasi (Orta)

@®: Digerleri farkli (Diigiik)

insanlarin hem basarili olabildigi hem ...
Adil davranir; gliven sergiler ve kendi ...

0600

Diristlik ve etik farkindalik gosterir

Yenilik ve degisimi yonlendirir

Bir sorunun / durumun farkl yonlerini ...
Yeni durumlara ve gereksinimlere hizl...
Yeni fikirleri ve yaklagimlari dener
Mevcut durumu degistirir: popller ol...
is kararlarini sekillendirmek igin mist...
Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni...

0600600

@ Yeni durumlarda igletme igin firsatlari ...

Yiiksek performansh ekipleri destek...

@ Ekip kararlarini ve 'temel kurallari' uyg...
@ Baskalarina acik, zamaninda ve yapici...

Diego Alvarez

RICK grafigi bu raporun
merkezinde. Bir SWOT grafigi
gibi ¢alisir: her nokta
sorularinizdan birini temsil eder,
kendi puaniniza gore (yatayda)
ve baskalarinin size verdigi
ortalama puanina gore
(dikeyde) yerlestirilir ve
yetkinlige gore renklendirilir.

Eksenlerde sayi
goérmeyeceksiniz. Onemli olan
bir noktanin hangi geyrege
disttgu, tam konumu degil.
Kesikli halka, dikkat ¢ekici bir
uzlasi diizeyini isaret eder. Ust
Uste binen noktalar birbirinden
ayrilir ve her biri gorinur kalsin
diye kiguk bir * + veya -
isaretiyle gosterilir.

@ Dusuk performans ve olumsuz davran...
@ Farkh yaklagimlara, deneyimlere ve uz...
@ Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, ...
@ Ekip icindeki degisime direnci proaktif...
@ is ile is disi ilgi alanlari arasindaki den...
@ Kisisel ve ekip gelisimine ylksek bagl...
@ Ekip iginde ve ekipler arasinda etkili ...

Sonuc odakl calisir

@ Hedeflere ulagmak igin kaynaklari etki...
@ Verimliligi ve blylmeyi artirmak igin s...
@ Standartlari ylikseltmek ve zorlu hede...
@ Kararlarini, kendisini, kendi biriminin v...
@ Hesapli riskler alir ve hatalardan ders ...
@ Onemli is ve organizasyonel bilgi ile &...
@ Performansi hedeflere gore diizenli ol...
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Puanlarin Anlam

Rahatlayin

Bu konularda kendinize bagkalarindan daha sert davraniyorsunuz. Onerimiz, rahatlamaniz ve zaten iyi yaptiginiz bir
konuda kendinize hak ettiginiz dederi vermeniz. Ya da beklenen standardin gergekten daha yiksek olmasi
gerektigini diislindiyorsaniz, bunu dile getirmeniz.

Genel

¢ Bu alanlara, hak ettiginden daha az deger verdiginiz glcli yonler olarak bakabilirsiniz. Digerleri sizin
beklenen seviyeyi yakaladiginizi disiintyor. E§er gergekten daha fazlasinin gerektigini dusuniyorsaniz, bunu
sadece kendinizden olarak beklemek yerine standarti yikseltmek adina dile getirin.

e Yuksek/Orta uzlasi: sizi puanlayan herkes burada iyi durumda oldugunuz konusunda hemfikir. Bunu hak
ediyorsunuz.

e Dislk uzlasi: en az bir degerlendirici sizin daha olumsuz goristinlizi paylasiyor. Performansinizin gergekten
daha dustlk bir puani mi hak ettigini, yoksa insanlarin yalnizca sizin kendinize koydugunuz stadartlara bakip
bunun sonucunda beklentilerini mi yiikselttigi sorgulamaya deger.

Stratejiler

e Bu yetkinlikte gergek beklentinin ne oldugunu dogru anladiginizi bir kez daha kontrol edin.

¢ Dusuk 0z-degerlendirmenizin asil nedeni baska bir seyse, onu belirleyin ve bunun yerine onun igin bir plan
yapin.

e Geri bildirim kabul etme konusunda pratik yapin ve bu davranisinizi ayni seviyede surdurun.

¢ Sizi puanlarken hangi somut durumlari dustindiklerini baskalarina sorun. Bunu kendi davranisinizi daha
bilingli olarak analiz etmek igin kullanin.

e Burada bilingsiz yetkinlikten bilingli yetkinlige gecin, bdylece bu konuda daha fazla farkindalikla ve proaktif
davranabilirsiniz: baskalarina kog¢luk yapmak, bunu gerektiren durumlari daha gok Ustlenmek, ekibinize 6rnek
olmak gibi.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Kendi potansiyelinizi oldugundan az degerlendirmek aslinda yapabileceginiz islere girismemek, uzak durmak
sonucunu getirebilir.

¢ "Az vadet, cok teslim et" anlayisinin, fark ettirmeden kendi gelisiminizi yavaslatan bir aligskanliga doniismesi.

¢ Kendi 6z-degerlendirmenizle ortiismedigi igin, geri bildirim verirken ya da alirken bu yetkinlige gereginden
fazla ya da az 6nem vermek.
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Gelistirin

Bu ceyrek, eylem planiniz igin en yuksek oncelikte. Hem siz hem baskalari, buradaki performansinizin gelismesi

gerektigi konusunda hemfikir.

Genel

Hem kutlanacak hem Uzerinde caligilacak bir durum bu. Herkes mevcut durum konusunda hemfikir, yani
acigin farkindasiniz ve hem davranisla hem de algiyla ayni anda miicadele etmeyeceksiniz.

Bir eylem plani olusturmadan 6nce, bunun bir yeterlilik sorunu mu (gerekli beceriye, ydonteme veya bilgiye
henliz sahip degilsiniz) yoksa bir isteklilik sorunu mu (beceriye sahipsiniz ama uygulamiyorsunuz) oldugunu
belirleyin. Bunun en iyi hakemi genellikle sizsinizdir. Daha dnce yaptiysaniz, bu genellikle bir isteklilik agigidir.
Yiksek/Orta uzlasi: bu en yuksek oncelikli bir madde. Buradan baslayin.

Dusuk uzlasi: yine de ele alinmaya deger, ama daha net uzlasi olan maddelerin ardindan ikincil 6ncelik olarak.

Stratejiler

Kendinize sorun: bu bir yeterlilik mi yoksa isteklilik meselesi mi? isteklilikse, bu kisisel mi, yoksa kurumun
isleyis bigimiyle mi ilgili bir engel var?

Farkinda olmadan performansinizin disik olabilecedi ilgili baska alanlara da bakin.

Mevcut glcli yonlerinizin burada gelismenize nasil yardimci olabilecedini diistinln.

Eylem planinizi bu maddelerle baslayarak olusturun ve hepsini birden degil, birer birer ele alin.
Somutlastirin: ne yapilacagini, nasil yapilacagini, ne etki beklediginizi belirleyin ve plani meslektaslarinizla
paylasin ki ilerledikce size geri bildirim verebilsinler.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

Kendinize asiri sert davranmak ("bunu yapamam") ve bunun sizi daha baglamadan durdurmasi.

Olumsuz geri bildirimin ben bununla ne yapabilirim diye destek istemek yerine motivasyonunuzu
dusurmesine izin vermek.

Elestiriyi, belirli ve degistirilebilir bir davranisa dair geri bildirim olarak degil, kisisel bir elestiri olarak okumak.
Her seyi bir anda degistirmeye calisip bunun altinda ezilmek. Tek bir seyi degistirin, sonucu gozlemleyin ve
ihtiyag duydugunuzda yardim isteyin.
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Baskalarimi ikna Edin

Bu alandaki yetkinliklerde kendinizi baskalarina gore daha yuksek puanlyorsunuz. Bu alandaki konular genellikle
ikinci en oncelikli konulardir ve bir bakima da en "zorlanacaginiz" konulardir, ¢linkii yalnizca davranisinizi degil,

baskalarinin bu davraniga dair algisini da degistirmeyi gerektirir.

Genel

Bu acigin ortaya ¢ikmasinin birkag nedeni olabilir: eksikligin farkinda olmayabilirsiniz; farkinda olup distk
oncelikli goriyor olabilirsiniz; bagkalarinin heniiz gormedigi gercek kanitlara sahip olabilirsiniz; bu davranisi
tutarh degil de secici bicimde gosteriyor olabilirsiniz; ya da yapabileceginizi bilip bagkalarinin fark edecegi
siklikta yapmaya motive olmuyor olabilirsiniz.

Altindaki neden ne olursa olsun, ¢ozimun onemli bir parcasi genellikle iletisimdir. Elinizdeki kanitlar
insanlarin gergekten gorebildiginden emin olun.

Yiksek/Orta uzlasi: digerleri biiylk dlctide birbirleriyle hemfikir, sadece sizinle hemfikir degil. Ya
g06zlemlenebilir kanit sunmaniz ya da altta yatan performansi gergekten degistirmeniz gerekecek.

Dusuk uzlasi: bu davranigi farkh gruplar icin segici bicimde gosteriyor olabilirsiniz, ya da bazi degerlendiriciler
sorunun aslinda neyi sordugunu yanls anlamis olabilir.

Stratejiler

Yukaridaki nedenlerden hangisinin bu maddedeki a¢igi en iyi agikladigini belirleyin.

Gelistirin maddelerinden sonra, eylem planinizda sirayi bunlara verin.

Baskalarinin sizi bunu iyi yaparken gozlemleyebilecedi durumlari kasitli olarak yaratin ve gosterdiginiz ¢cabayi
gorundr kilin.

Altta yatan iliskilere zaman ayirin. Bagkalarinin nasil disindiguni anlamak, agigin aslinda neden var
oldugunu gormenize yardimci olur.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

Geri bildirimi dogrudan reddetmek ("ne distindikleri 6nemli degil"), teknik olarak hakli olsaniz bile insanlari
yaniniza almaniz gerekir.

Degerlendiriciler 6z-degerlendirmenizi paylagsmadidi icin kendinizi dislanmis hissetmek: bunun belirli bir
yetkinlige dair geri bildirim oldugunu, kisiliginize dair bir hiikim olmadigini unutmayin.

"Yanlis" hissettirdigi icin geri bildirim istemekten vazgegmek: bu agik lizerinde aktif olarak ¢calismaya
basladiginizda o geri bildirim daha az degil, daha degerli hale gelir.
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Boyle Devam Edin

Burasi her yetkinligin sonunda ulagsmasini istediginiz yer. Siz ve diger herkes, beklenen standarda yakin bir
performans gosterdiginiz konusunda hemfikir. Buradaki tavsiye diizeltme dedil, sirdlrmedir.

Genel

Bu davraniglar buyuk olasilikla sizin i¢in artik otomatik bir hale gelmistir. Gelisim planinizin geri kalanini
Uzerine kurabileceginiz giigli bir temel olusturabilirler.

Buraya nasil geldiginizi anlamak degerli olabilir. Boylece heniiz bu bolgede olmayan yetkinlikler i¢in ayni
yaklagimi tekrarlayabilirsiniz.

Yiksek/Orta uzlasi: bu gergek ve genis ¢apta kabul goren bir glcli yon.

Distiik uzlasi: cogunlukla bir gliclii yon, ama bazi durumlarda biraz ikna gerektiriyor. Bazi degerlendiricilerin
bunu neden farkh gérdigunu, bu davranigi segici gosterip gostermediginiz de dahil olmak lizere diglnun.

Stratejiler

ise yarayani yapmaya devam edin, ama citanin yiikselmesi gerekip gerekmedigini diisiiniin.

Bu gli¢ll yonii ekibiniz ve kurumunuz igin tam anlamiyla kullandiginizdan emin olun.

Bu yetkinlikte baskalarina mentorluk yapmanin yollarini arayin. Bdylece faydayi kendi performansinizin
Otesine tasirsiniz.

Dikkat Edilmesi Gerekenler

Rehavet: sizi buraya getiren sey, yarinin zorluklari igin yeterli olmayabilir. Gegmis performansa glivenmek
yerine beceriyi surekli gelistirin.

Burada kendinizi "glivende" hissedince gevsemek: heniiz tam olarak i¢sellestirmediginiz yetkinlikler, aktif
olarak strdirmeyi biraktiginizda geriye gidebilir.

Ylksek puanlarin her zaman gergek performansi yansittigini varsaymak, insanlarin size daha zorlayici geri
bildirim vermekte isteksiz olabilecegini goz ardi etmek; bunu dirlstce istemeye devam edin.
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Sirali Yanitlar

Kendi puaniniza gore siral (dnce en diisiik)

e Q15 Yeni durumlara ve gereksinimlere hizla uyum sadlar (1,0)

¢ Q17 Mevcut durumu degistirir: populer olmayabilecek durumlarda bile kanaatini agikca dile getirir (1,0)

« Q18 I kararlarini sekillendirmek igin miisteriler, tiiketiciler, tedarikgiler ve paydaglara dair anlayigindan
yararlanir (1,0)

¢ Q01 Kendi etkisinin farkindadir (2,0)

e Q14 Bir sorunun [ durumun farkh yonlerini gortr (2,0)

¢ Q19 Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni fikirler ile rekabet avantaji i¢in bir katalizor olarak kullanir (2,0)

¢ Q20 Yeni durumlarda isletme igin firsatlari hizla belirler ve bunlardan avantaj saglamaya c¢alisir (2,0)

e Q02 Aktif olarak dinler ve baskalarinin fikirleri Gzerine olumlu sekilde inga eder (3,0)

¢ Q03 Yoneticilerinden, ekibinden ve meslektaslarindan durtst geri bildirim ister; aldigi geri bildirimi dinler ve
geredini yapar (3,0)

e Q04 Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar icin dnemli olan konularda dinler (3,0)

¢ Q22 Bagkalarina agik, zamaninda ve yapici geri bildirim verir; strekli kogluk saglar (3,0)

e Q24 Farkli yaklagimlara, deneyimlere ve uzmanliklara deger vererek ekibin birbirini tamamlayan giglu
yonlerinden yararlanir (3,0)

e Q25 Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, takdir eder ve kutlar (3,0)

¢ Q26 Ekip icindeki degisime direnci proaktif olarak yonetir (3,0)

e Q16 Yeni fikirleri ve yaklasimlari dener (3,0)

e Q36 Performansi hedeflere gore dizenli olarak gozden gegirir (3,0)

e Q11 insanlarin hem basarili olabildigi hem de keyif alabildigi bir ortam yaratir (4,0)

¢ Q28 Kisisel ve ekip gelisimine ylksek baglilik gdsterir; bunlari planlamak ve hayata gegirmek igin anlamli
zaman ve kaynak ayirir (4,0)

e Q32 Standartlari yukseltmek ve zorlu hedeflere ulagmak i¢in kendisinden ve baskalarindan disiplin bekler
(4,0)

e Q34 Hesapliriskler alir ve hatalardan ders ¢ikarir (4,0)

¢ Qo8 Mikemmellige kisisel 6rnek olarak liderlik eder (5,0)

e Q09 Basit ve agik bir dille iletisim kurar (5,0)

¢ Q10 Tutku ve inangla degdisim igin heyecan ve ivme yaratir (5,0)

e Q12 Adil davranir; gliven sergiler ve kendi tutum ve davranislariyla saygi kazanir (5,0)

e Q13 Durustluk ve etik farkindalik gosterir (5,0)

e Q21 Ekip kararlarini ve 'temel kurallar' uygular ve agik¢a destekler (5,0)

¢ Q23 Duslk performans ve olumsuz davraniglari etkili sekilde yonetir (5,0)

o Q27 igileis disiilgi alanlari arasindaki dengeye saygi gosteren bir ortam yaratir (5,0)

e Q29 Ekip icinde ve ekipler arasinda etkili meslektas calisma iligkileri gelistirir (5,0)

e Q05 Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarli bir yon ve net hedefler belirler (5,0)

¢ Qo6 Kilometre taslari belirleyerek kendisini ve ekibini temel onceliklere odakli tutar ve islerin planlandigi gibi
ilerlemesini saglar (5,0)

e Q07 Karmasikligr azaltir ve agik, basit planlar gelistirir (5,0)

e Q30 Hedeflere ulagmak icin kaynaklari etkili sekilde harekete gegirir (5,0)

e Q31 Verimliligi ve buyimeyi artirmak igin sistemleri ve is sureglerini optimize eder ve iyilestirir (5,0)
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Q33 Kararlarini, kendisini, kendi biriminin veya pazarin ¢ikarlarindan 6nce isin genel yararini gozeterek verir
(5,0)
Q35 Onemli is ve organizasyonel bilgi ile grenimleri hizli ve etkili sekilde paylasir (5,0)

Baskalarinin size verdigi puanlara gore sirali (6nce en diisiik)

Q14 Bir sorunun [/ durumun farkl yonlerini gorir (1,0)

Q18 Ig kararlarini sekillendirmek igin miisteriler, tiiketiciler, tedarikgiler ve paydaslara dair anlayigindan
yararlanir (1,0)

Q16 Yeni fikirleri ve yaklasimlari dener (1,7)

Q19 Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni fikirler ile rekabet avantaji igin bir katalizér olarak kullanir (1,7)
Q15 Yeni durumlara ve gereksinimlere hizla uyum sadlar (2,0)

Q20 Yeni durumlarda isletme igin firsatlari hizla belirler ve bunlardan avantaj saglamaya calisir (2,0)

Q32 Standartlar ylkseltmek ve zorlu hedeflere ulagmak i¢in kendisinden ve baskalarindan disiplin bekler
(2,0)

Q17 Mevcut durumu degistirir: populer olmayabilecek durumlarda bile kanaatini acikca dile getirir (2,3)
Q10 Tutku ve inangla degisim igin heyecan ve ivme yaratir (2,7)

Q12 Adil davranir; gliven sergiler ve kendi tutum ve davraniglariyla saygi kazanir (2,7)

Q31 Verimliligi ve buylmeyi artirmak icin sistemleri ve is slreglerini optimize eder ve iyilestirir (2,7)

Q09 Basit ve acik bir dille iletisim kurar (3,0)

Q33 Kararlarini, kendisini, kendi biriminin veya pazarin gikarlarindan dnce isin genel yararini gozeterek verir
(3,0)

Q34 Hesapli riskler alir ve hatalardan ders ¢ikarir (3,0)

Qo8 Mikemmellige kisisel 6rnek olarak liderlik eder (3,3)

Q21 Ekip kararlarini ve 'temel kurallar' uygular ve agik¢a destekler (3,3)

Q30 Hedeflere ulagsmak igin kaynaklari etkili sekilde harekete gecirir (3,3)

@35 Onemli is ve organizasyonel bilgi ile 6grenimleri hizli ve etkili sekilde paylasir (3,3)

Q36 Performansi hedeflere gore diizenli olarak gozden gegirir (3,3)

Q11 insanlarin hem basarili olabildigi hem de keyif alabildigi bir ortam yaratir (3,7)

Q13 Durdstlik ve etik farkindalik gosterir (3,7)

Q23 Dlguk performans ve olumsuz davraniglari etkili sekilde ydnetir (3,7)

Q24 Farkli yaklagimlara, deneyimlere ve uzmanliklara deger vererek ekibin birbirini tamamlayan giglu
yonlerinden yararlanir (3,7)

Q25 Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, takdir eder ve kutlar (3,7)

Q27 i§ ile is digi ilgi alanlari arasindaki dengeye saygi gosteren bir ortam yaratir (3,7)

Q26 Ekip icindeki degisime direnci proaktif olarak yonetir (4,0)

Q28 Kisisel ve ekip gelisimine yliksek baghlik gosterir; bunlari planlamak ve hayata gegirmek igin anlaml
zaman ve kaynak ayirir (4,0)

Q29 Ekip iginde ve ekipler arasinda etkili meslektas ¢alisma iligkileri gelistirir (4,0)

Q22 Baskalarina acgik, zamaninda ve yapici geri bildirim verir; siirekli kogluk saglar (4,3)

Qo5 Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarl bir yon ve net hedefler belirler (4,3)

Qo6 Kilometre taslari belirleyerek kendisini ve ekibini temel dnceliklere odakli tutar ve islerin planlandigi gibi
ilerlemesini saglar (4,3)

Qo7 Karmasikhgi azaltir ve agik, basit planlar gelistirir (4,3)

Q01 Kendi etkisinin farkindadir (4,7)

Q02 Aktif olarak dinler ve baskalarinin fikirleri Gzerine olumlu sekilde insa eder (4,7)

Qo4 Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar igin 6nemli olan konularda dinler (4,7)
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¢ Q03 Yoneticilerinden, ekibinden ve meslektaslarindan diirlist geri bildirim ister; aldigi geri bildirimi dinler ve
geregini yapar (5,0)

Uzlasiya gore sirali (dnce en az uzlasi)

e Qo8 Mikemmellige kisisel 6rnek olarak liderlik eder - Orta uzlasi

e Q09 Basit ve acik bir dille iletisim kurar - Orta uzlasi

e Q12 Adil davranir; gliven sergiler ve kendi tutum ve davraniglariyla saygi kazanir - Orta uzlasi

¢ Q22 Bagskalarina agik, zamaninda ve yapici geri bildirim verir; strekli kogluk saglar - Orta uzlasi

e Q25 Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, takdir eder ve kutlar - Orta uzlasi

¢ Q26 Ekip igindeki degisime direnci proaktif olarak yonetir - Orta uzlasi

o Q27 igileis disiilgi alanlari arasindaki dengeye saygi gosteren bir ortam yaratir - Orta uzlasi

¢ Q28 Kisisel ve ekip gelisimine ylksek baglilik gdsterir; bunlari planlamak ve hayata gegirmek igin anlamli
zaman ve kaynak ayirir - Orta uzlasi

¢ Q29 Ekip iginde ve ekipler arasinda etkili meslektas ¢alisma iliskileri gelistirir - Orta uzlasi

e Qo5 Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarl bir yon ve net hedefler belirler - Orta uzlasi

¢ Q15 Yeni durumlara ve gereksinimlere hizla uyum saglar - Orta uzlasi

e Q16 Yeni fikirleri ve yaklagimlari dener - Orta uzlasi

¢ Q17 Mevcut durumu degistirir: populer olmayabilecek durumlarda bile kanaatini agikga dile getirir - Orta
uzlasi

e Q19 Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni fikirler ile rekabet avantaji icin bir katalizor olarak kullanir - Orta
uzlasi

e Q20 Yeni durumlarda isletme igin firsatlari hizla belirler ve bunlardan avantaj saglamaya calisir - Orta uzlasi

¢ Q30 Hedeflere ulagmak icin kaynaklari etkili sekilde harekete gegirir - Orta uzlasi

e Q34 Hesapliriskler alir ve hatalardan ders ¢ikarir - Orta uzlasi

» 35 Onemli is ve organizasyonel bilgi ile d3renimleri hizli ve etkili sekilde paylagir - Orta uzlasi

e Q01 Kendi etkisinin farkindadir - Yiksek uzlasi

e Q02 Aktif olarak dinler ve baskalarinin fikirleri Gzerine olumlu sekilde insa eder - Yiksek uzlasi

e Q04 Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar i¢cin dnemli olan konularda dinler - Yiksek uzlasi

¢ Q10 Tutku ve inangla degisim igin heyecan ve ivme yaratir - Yiksek uzlasi

* Q11 insanlarin hem basarili olabildigi hem de keyif alabildigi bir ortam yaratir - Yiiksek uzlasi

e Q13 DUrustllk ve etik farkindalik gosterir - YUksek uzlasi

e Q21 Ekip kararlarini ve 'temel kurallar' uygular ve agikga destekler - Yiksek uzlasi

e Q23 Duslk performans ve olumsuz davraniglari etkili sekilde ydnetir - Ylksek uzlasi

¢ Q24 Farkli yaklagimlara, deneyimlere ve uzmanliklara deger vererek ekibin birbirini tamamlayan gtigli
yonlerinden yararlanir - Yiksek uzlasi

¢ Qo6 Kilometre taslari belirleyerek kendisini ve ekibini temel 6nceliklere odakli tutar ve islerin planlandidi gibi
ilerlemesini saglar - Yiksek uzlasi

e Q07 Karmasikhidi azaltir ve agik, basit planlar gelistirir - Yiksek uzlasi

e Q31 Verimliligi ve buylimeyi artirmak igin sistemleri ve is slreclerini optimize eder ve iyilestirir - Yiksek uzlasi

¢ Q36 Performansi hedeflere gore duzenli olarak gozden gegirir - Yuksek uzlasi

¢ Q03 Yoneticilerinden, ekibinden ve meslektaslarindan durtist geri bildirim ister; aldigi geri bildirimi dinler ve
geregini yapar - Yiksek uzlasi

e Q14 Bir sorunun [/ durumun farkli yonlerini gorur - Yuksek uzlasi

Q18 Is kararlarini sekillendirmek icin misteriler, tiiketiciler, tedarikgiler ve paydaslara dair anlayisindan
yararlanir - Yuksek uzlasi

e Q32 Standartlan yukseltmek ve zorlu hedeflere ulagsmak i¢in kendisinden ve baskalarindan disiplin bekler -
Yiksek uzlasi
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e Q33 Kararlarini, kendisini, kendi biriminin veya pazarin ¢ikarlarindan once isin genel yararini gozeterek verir -
Yiksek uzlagi
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Degerlendiricilerden Yorumlar

GUCLU YONLER GELIiSIM ALANLARI
o itiraz edildiginde gergekten dinliyor ve yonunl buna gore e Ekip ortamlarinda, durumun gerektirdiginden daha kesin
ayarliyor. bir izlenim veriyor.

e Daha genis ekipten gelen yeni fikirler, karar verilmeden

once her zaman hakkiyla degerlendirilmiyor.
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Oncelikli Alanlar

® Gelistirin: en yiiksek 6ncelik

Q14 Bir sorunun [/ durumun farkli yonlerini gorur

Q15 Yeni durumlara ve gereksinimlere hizla uyum saglar
Q16 Yeni fikirleri ve yaklagimlari dener

Q17 Mevcut durumu degistirir: poptler olmayabilecek
durumlarda bile kanaatini agikga dile getirir

Q18 Is kararlarini sekillendirmek igin miisteriler, tiiketiciler,
tedarikciler ve paydaslara dair anlayisindan yararlanir

Q19 Farkhliklara deger verir ve bunlari yeni fikirler ile
rekabet avantaji igin bir katalizor olarak kullanir

Q20 Yeni durumlarda igletme igin firsatlari hizla belirler ve
bunlardan avantaj saglamaya calisir

Q24 Farkli yaklagimlara, deneyimlere ve uzmanliklara deger
vererek ekibin birbirini tamamlayan glcli yonlerinden
yararlanir

Q25 Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, takdir eder ve
kutlar

Q36 Performansi hedeflere gore diizenli olarak gézden

gegirir

@® Rahatlayin

Q01 Kendi etkisinin farkindadir

Q02 Aktif olarak dinler ve bagkalarinin fikirleri Gzerine
olumlu sekilde insa eder

QO3 Yoneticilerinden, ekibinden ve meslektaglarindan
dirdst geri bildirim ister; aldigi geri bildirimi dinler ve
geredini yapar

Q04 Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar igin dnemli olan
konularda dinler

Q22 Bagkalarina agik, zamaninda ve yapici geri bildirim
verir; surekli kogluk saglar

Q26 Ekip igindeki degisime direnci proaktif olarak yonetir

[j designed and powered by Sensezgin Kurmus
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@ Baskalarini ikna Edin: ikinci ncelik

Q08 Mikemmellige kisisel 6rnek olarak liderlik eder

Q09 Basit ve aglik bir dille iletisim kurar

Q10 Tutku ve inangla deg@isim icin heyecan ve ivme yaratir
Q11 insanlarin hem basarili olabildigi hem de keyif alabildigi
bir ortam yaratir

Q12 Adil davranir; gliven sergiler ve kendi tutum ve
davraniglariyla saygi kazanir

Q13 Durustlik ve etik farkindahk gosterir

Q21 Ekip kararlarini ve 'temel kurallari' uygular ve agikca
destekler

Q23 Duslk performans ve olumsuz davranislari etkili sekilde
yonetir

Q27 is ile is dig ilgi alanlari arasindaki dengeye saygi
gosteren bir ortam yaratir

Q30 Hedeflere ulagmak icin kaynaklari etkili sekilde
harekete gegirir

Q31 Verimliligi ve buylimeyi artirmak icin sistemleri ve is
sureclerini optimize eder ve iyilegtirir

Q32 Standartlan yiikseltmek ve zorlu hedeflere ulagsmak icin
kendisinden ve baskalarindan disiplin bekler

Q33 Kararlarini, kendisini, kendi biriminin veya pazarin
¢ikarlarindan once isin genel yararini gozeterek verir

Q34 Hesapli riskler alir ve hatalardan ders ¢ikarir

Q35 Onemli is ve organizasyonel bilgi ile 6grenimleri hizli ve

etkili sekilde paylasir

@® Boyle Devam Edin

Q05 Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarli bir yon ve net
hedefler belirler

Q06 Kilometre taslari belirleyerek kendisini ve ekibini temel
onceliklere odakl tutar ve islerin planlandidi gibi ilerlemesini
saglar

Q07 Karmaslkhdi azaltir ve agik, basit planlar gelistirir

Q28 Kisisel ve ekip gelisimine yliksek baglilik gosterir;
bunlari planlamak ve hayata gecirmek igin anlamli zaman ve
kaynak ayirir

Q29 Ekip iginde ve ekipler arasinda etkili meslektas ¢alisma

iliskileri gelistirir
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3 Sonug

Diego'nun profili, 6z algisi ile baskalarinin onu nasil deneyimledigi arasinda net ve faydali bir fark ortaya koyuyor; bu fark
en ¢ok iki zit yonde goriinir oluyor. Dinleme ve 6z farkindalik konusunda kendisini degerlendiricilerinden daha mitevazi
puanhyor, bu da adi konmasi ve daha 6zguvenle sahiplenilmesi gereken gizli bir gli¢. Baskalarinda baglilik yaratma ve
ilham verme konusunda ise durum tersine doniiyor: kendisini degerlendiricilerinden belirgin sekilde daha yiiksek
puanhyor, bu da mevcut yaklagimin hedefledigi gibi karsilik buldugunu varsaymak yerine dogrudan arastiriimasi gereken

gercek bir kor nokta.

Yenilik ve degisimi yonlendirmek en net gelisim alani; kendisi ve bagskalari burada heniiz gl¢lu bir yon olmadigi
konusunda alisiimadik sekilde hemfikir. Bu, 6nce ¢ozilmesi gereken bir algi farki olmadigindan, sadece gelistiriimesi

gereken bir beceri oldugundan, bir kogluk goriismesi igin belirsizligi dusik, iyi bir baslangi¢ noktasi.

4 Sonraki Adimlar

Sirada ne var? Bu, karar verme ve harekete gegcme adimi.

1. Bu raporu inceleyin, 6ziimseyin ve elinizden geldigince ¢ok ¢ikarim elde edin.

2. Konuyu derinlestirmek igin birebir bir geri bildirim gérismesi isterseniz, bunu ayarlamak igin danigmaninizla iletigsime
gegin.

3. Gelisim icin bir eylem plani hazirlayin: ne yapilacagdi, nasil yapilacagi, beklediginiz sonug ve belirli bir son tarih.
Baslamak igin en az G¢ madde segin ve plani bir mentor veya yoneticinizle paylasin.

4. Eylem planinizi duzenli araliklarla, kendi basiniza veya bir mentorla gozden gegirin.
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RICK360 Sample TR - Liderlik 360: Ornek Rapor

EK 1

Renk korliigiine duyarl RICK Grafigi

Diego Alvarez

Sonuglar bolimiindeki ayni RICK grafigi, ihtiyaci olan okuyucular igin renk korliigtine duyarli bir paletle yeniden cizildi.

Rahatlayin

Diger —

@ Digerleri hemfikir (Yiksek)

Oz farkindalik gelistirir ve dinler

o Kendi etkisinin farkindadir

e Aktif olarak dinler ve bagkalarinin fikir...
e Yoneticilerinden, ekibinden ve meslek...
o Yaklasilabilirdir ve insanlari onlar igin ...

Yon ve odak saglar

Sirketin vizyonu ve stratejisiyle tutarli ...
Kilometre taslari belirleyerek kendisini...

Karmasikligi azaltir ve agik, basit planl...

Baghlik yaratir ve ilham verir

Miikemmellige kisisel 6rnek olarak lid...

Basit ve agik bir dille iletisim kurar
@ Tutku ve inangla degisim i¢in heyecan...

D designed and powered by Sensezgin Kurmus

Boéyle devam edin

Baskalarini ikna edin

&.

" Karisik uzlasi (Orta)

{@; Digerleri farkli (Diigiik)

0 insanlarin hem basarili olabildigi hem ...
@ Adil davranir; gliven sergiler ve kendi ...
@ Durustlik ve etik farkindalik gosterir

Yenilik ve degisimi yonlendirir

@ Bir sorunun / durumun farkli yonlerini ...
@ Yeni durumlara ve gereksinimlere hizl...
@ Yeni fikirleri ve yaklagimlari dener

Q Mevcut durumu degistirir: popller ol...
@ is kararlarini sekillendirmek igin miist...
@ Farkliliklara deger verir ve bunlari yeni...
@ Yeni durumlarda igletme igin firsatlari ...

Yiiksek performansh ekipleri destek...

@ Ekip kararlarini ve 'temel kurallari' uyg...
@ Bagkalarina agik, zamaninda ve yapici...

RICK grafigi bu raporun
merkezinde. Bir SWOT grafigi
gibi ¢alisir: her nokta
sorularinizdan birini temsil eder,
kendi puaniniza gore (yatayda)
ve baskalarinin size verdigi
ortalama puanina gore
(dikeyde) yerlestirilir ve
yetkinlige gore renklendirilir.

Eksenlerde sayi
gdrmeyeceksiniz. Onemli olan
bir noktanin hangi ¢eyrege
distigu, tam konumu degil.
Kesikli halka, dikkat ¢ekici bir
uzlagi diizeyini isaret eder. Ust
uste binen noktalar birbirinden
ayrilir ve her biri gorinur kalsin
diye kuguk bir * + veya -
isaretiyle gosterilir.

@ Distk performans ve olumsuz davran...
@ Farkh yaklagimlara, deneyimlere ve uz...
@ Bireysel ve ekip basarilarini fark eder, ...
@ Ekip icindeki degisime direnci proaktif...
@ is ile is disi ilgi alanlari arasindaki den...
@ Kisisel ve ekip gelisimine yliksek bagl...
@ Ekip icinde ve ekipler arasinda etkili ...

Sonuc odaklh calisir

@ Hedeflere ulagmak igin kaynaklari etki...
@ Verimliligi ve blylmeyi artirmak igin s...
@ Standartlari ylikseltmek ve zorlu hede...
@ Kararlarini, kendisini, kendi biriminin v...
@ Hesapli riskler alir ve hatalardan ders ...
@ Onemli is ve organizasyonel bilgi ile 6...
@ Performansi hedeflere gore diizenli ol...
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RICK360 Sample TR - Liderlik 360: Ornek Rapor

Diego Alvarez

ek 2 Biiylik Baski RICK Grafigi

Sonuglar bélimiindeki ayni RICK grafigi, daha kolay okunmasi igin blytildi.

Rahatlayin Boyle devam edin

m ® Digerleri katilyor
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e Bagkalarini ikna edin

9.

[j designed and powered by Sensezgin Kurmus Sayfa 19/19



